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INOVACAO FALHA
QUANDO O ECOSSISTEMA
NAO TRANSFORMA
POTENCIAL EM ESCALA

“Transformar P&D em mercado exige coordenacao, ndo sé tecnologia”,
afirma a presidente da SPE Secao Brasil, Isabel Waclawek, que desde
fevereiro é especialista em Inovacao e Tecnologia no SENAI-SP. Ela
assume a presidéncia da SPE Sec¢do Brasil para o biénio 2026-2028,
trazendo uma trajetéria de mais de 30 anos em projetos multidisci-
plinares de P&D no setor de 6leo e gas no Brasil e na Franca. Com
formacao em Engenharia Mecéanica (PUC-Rio) e pés-graduacao pela
COPPE, Isabel acumulou experiéncia em cargos de gestao dedicados
ao desenvolvimento de novas tecnologias para o Pré-Sal e o Pos-Sal.
Eleita Personalidade do Ano 2024 no Prémio ANP de Inovagao Te-
nolégica 2024, ela propde transformar a SPE num férum técnico de
exceléncia e num espaco de convergéncia do ecossistema energéti-
co, integrando upstream, novas energias e programas estruturados de
formacao e mentoria. “Inovacéo precisa de testbeds e governancga, nao
apenas boas ideias”, pontua Isabel Waclawek. A frente da gestdo, pre-
tende fortalecer comités técnicos, ampliar trilhas de transicao energéti-
ca e promover maior articulacao entre secdes e capitulos para consoli-
dar uma agenda nacional de inovacao e desenvolvimento de talentos.

Por Beatriz Cardoso
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com Isabel Waclawek, presidente da SPE Secao Brasil e especialista em Inovagao

TN Petréleo - Vocé acaba de ser
eleita presidente da seg3o Brasil
da Society Of Petroleum Engineers
(SPE Brasil). Qual serd a marca
que pretende imprimir @ SPE Brasil
nesse novo ciclo?

Isabel Waclawek - A SPE Brasil
ja desempenha um papel fundamen-
tal no desenvolvimento tecnolégico
da indUstria de petréleo e gés, pro-
movendo a disseminagao de conhe-
cimento técnico, o aprimoramento de
praticas de exploragao e produgao
assim como a capacitagdo continua

de profissionais por meio de eventos,
cursos e féruns de alto nivel, todos
integrados a uma rede internacional
altamente qualificada.

Neste novo ciclo, a frente da SPE
Segao Brasil no biénio 2026-2028,
a marca que pretendo imprimir esta
associada ao fortalecimento da SPE
como um férum técnico de excelén-
cia e como espago de convergéncia
do ecossistema energético, amplian-
do sua relevancia e seu impacto em
um contexto de profunda transforma-
¢ao tecnologica e energética.

e Tecnologia no SENAI-SP.

Com o apoio das cinco vice-
presidéncias da Segao Brasil, pre-
tendo conduzir uma gest&o baseada
na colaborag&o, na escuta ativa e no
didlogo permanente com a industria,
a academia e demais instituicoes
locais, de forma a contribuir nas
discussodes técnicas relevantes para
o0 setor energético.

Embora o “Upstream” permanega
como um pilar central da SPE, ainda
ha espaco para estimular debates
técnicos em outras frentes tematicas
relevantes para o setor. Nesse con-
texto, a avaliacao da constituicdo de
um Comité Técnico dedicado a ESG,
poderia surgir como uma iniciativa
estruturante voltada a aprofundar
discussdes sobre meio ambiente,
aspectos sociais e governanga, temas
cada vez mais centrais nas avalia-
¢des técnicas, operacionais e estraté-
gicas da indUstria de 6leo e gés.

Embora as linhas teméticas da
SPE j4 tragam importantes iniciati-
vas ligadas & sustentabilidade, CCUS
e eficiéncia energética, como por
exemplo o “SPE Brazil Sustainability
Symposium 2025", ainda operamos
de forma muito pontual. Precisamos
estabelecer um programa continuo
de transicao energética, com foco
em trilhas de formacg&o direcionadas,
como Descarbonizacao, Eletrificacao,
CCUS e Hidrogénio, bem como na
ampliagdo do intercambio técnico
entre profissionais que atuam nessas
reas, de modo a fortalecer a plurali-
dade de competéncias especificas na
nossa comunidade.

Outro aspecto relevante esta na
relagdo entre capitulos e segdes. A
SPE Brasil possui uma agenda rica,
porém ainda fragmentada em inicia-
tivas regionais. Nesse sentido, minha
intencao é de incentivar espagos de
articulagdo e troca de experiéncias
entre as sec¢des brasileiras, promov-
endo maior alinhamento de agendas
e estimulando a formagao de grupos
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de trabalho interseccionais, respeit-
ando a autonomia e as caracterfsti-
cas de cada segéo.

E em relagdo a formagao de novos
talentos?

No campo da formagéo de talen-
tos, a SPE Sec&o Brasil ja desenvolve
iniciativas importantes voltadas a
estudantes e jovens profissionais,
como o PetroGames e os eventos
YP. Identifico oportunidades na
troca de experiéncias bem-sucedidas
entre as segdes, como por exemplo
o didlogo com a SPE Sec&o Macaé,
com o objetivo de conhecer praticas
consolidadas e avaliar sua possivel
adaptagdo a outros contextos da SPE
Sec&o Brasil. Também vejo com bons
olhos o estimulo & mentoria técnica,
a aproximagao com empresas para
discussao de oportunidades de desen-
volvimento profissional e a comunica-
¢do mais clara das trilhas de carreira
disponiveis no ambito da SPE.

Adicionalmente, considero im-
portante fortalecer as oportunidades
de networking técnico estruturado,
por meio de iniciativas que promo-
vam a interagdo entre profissionais e
organizacdes, bem como o desen-
volvimento de comunidades técni-
cas permanentes organizadas por
disciplinas.

Por fim, reconheco o grande
valor das parcerias institucionais
com centros de pesquisa, entidades
de formagao profissional e organiza-
coes ligadas a inovagéo tecnoldgica.
Essas articulagdes contribuem para
o debate técnico qualificado, para a
formagé&o de profissionais alinhados
as demandas do setor e para o forta-
lecimento do ecossistema energético
nacional. Nesse contexto, registro
meu agradecimento ao SENAI-SP
pelo apoio institucional que viabiliza
minha atuac&o voluntéaria na SPE,
permitindo meu engajamento em ini-
ciativas de carater técnico relevantes
para a industria de Oleo & Gas e de
novas energias.
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A SPE Brasil tem um papel central
na difusdo de conhecimento técnico
no setor de energia. Como ampliar
ainda mais essa relevancia em um
momento de transicdo energética e
transformagao tecnolégica?

A SPE Brasil ja desempenha um
papel central na difusao de conhe-
cimento técnico no pais, mas ainda
muito focada no setor de “Upstream”.
Um de seus principais ativos que
contribui neste sentido é a estrutura
dos Comités Técnicos, que abrangem
areas como Subsea, Operagéo e
Manutencéao, Flow Assurance, Pocos,
HSE, Dados e Sistemas Inteligentes,
Reservatoérios e Descomission-
amento. Esses comités representam
a espinha dorsal da produgé&o técnica
da SPE e tém um papel fundamental
na geracdo, curadoria e disseminacéo
de conhecimento especializado, por
meio da promogao de foruns técni-
€os, minicursos, webinars e macro-
eventos como workshops, simpésios
e encontros setoriais.

Para ampliar ainda mais essa
relevancia em um contexto de tran-
sicdo energética e transformacao
tecnoldgica, é fundamental fortalecer
a atuagéo integrada desses grupos,
com agendas coordenadas e maior
conexao entre si, a0 mesmo tempo
em que se expande de forma estru-
turada a abordagem de temas ligados
a transicado energética. Isso envolve
assumir uma lideranga técnica mais
ativa nessa agenda, consolidando
programas permanentes que posicio-
nem a SPE como referéncia em novas
tecnologias energéticas, digitalizagao,
eficiéncia, descarbonizacao e ESG.

Como aproximar o féssil das novas
energias?

Outro eixo essencial é a in-
tegracao entre o “Upstream” e o
ecossistema ampliado de energia,
aproximando profissionais de 6leo e
gas de especialistas em renovéveis,
tecnologias emergentes e sustent-
abilidade, de forma a construir uma

comunidade técnica mais diversa e
preparada para os desafios atuais.
Essa integracdo deve estar associada
a capacidade de converter conheci-
mento técnico em impacto concreto,
por meio de projetos colaborativos,
parcerias estratégicas, inovagao
aberta e desenvolvimento de com-
peténcias alinhadas as demandas
reais da inddstria.

A ampliagdo da relevancia da
SPE também passa pelo protago-
nismo na formacao da nova gera-
¢&o de profissionais, fortalecendo
iniciativas de mentoria, capacita-
cdo e orientacdo de estudantes e
jovens profissionais. Nesse sentido,
programas como o Energy4me, j&
consolidado no @mbito internacional
da SPE, poderiam ser mais difundi-
dos no Brasil, o que contribuiria para
o estimulo a carreiras STEM e em
consequéncia para a formacé&o de
uma sociedade mais consciente no
setor de novas energias.

Por fim, é fundamental promover
maior integragao institucional entre
capitulos e seg¢des, com plataformas
unificadas, comunidades técnicas
permanentes e agendas nacionais
coordenadas, sempre incorporando
principios de governanga, ética,
responsabilidade social e ambiental.
Ampliar a relevancia da SPE Brasil
significa consolid4 la como uma insti-
tuicao técnica estratégica para o fu-
turo da energia, mais integrada, inova-
dora, diversa e plenamente alinhada
aos desafios da transicédo energética e
da transformagé&o tecnolégica.

Um dos grandes desafios da SPE
¢ atrair novos talentos e fortalecer
carreiras STEM. Que estratégias
vocé considera essenciais para
aproximar jovens da comunidade
técnica e do setor de energia?
Atrair novos talentos é apenas
0 primeiro passo; fortalecer e reter
carreiras STEM exige caminhos bem
definidos e experiéncias significati-
vas, especialmente em um contexto



de transicao energética, digitalizagao
e rapida transformagao tecnolégica.
Para aproximar jovens da comu-
nidade técnica ao setor de energia,
considero essencial conectar STEM
a este proposito de forma a garantir
um impacto real, mostrando que es-
sas carreiras estao diretamente liga-
das a desafios como descarboniza-
cao, eficiéncia energética, inteligéncia
artificial aplicada, novos materiais e
seguranga operacional.

A experiéncia préatica é outro fa-
tor decisivo. Iniciativas como projetos
orientados a desafios reais, desafios
tecnolégicos, hackathons, acesso a
dados e ambientes de teste, visitas
técnicas e interagdo com plantas
piloto tornam STEM tangivel e fortal-
ecem o vinculo com o setor.

Nesse contexto, a SPE tem um pa-
pel relevante ao estruturar trajetérias
continuas que conectam ensino
médio, graduacao e inicio de carreira,
por meio de mentoria, capacitagéo e
integracao com a indUstria. Desta-
cam-se os programas de mentoria
da SPE Brasil, incluindo a iniciativa
liderada pelo WIN (“Women in En-
ergy"), voltada ao desenvolvimento de
mulheres no setor, e o Programa de
Mentoria Técnica, a ser langado em
2026, aberto a homens e mulheres,
gue conectaré jovens profissionais a
especialistas experientes em um ciclo
estruturado de seis meses, com foco
no desenvolvimento de competéncias
técnicas e ndo técnicas.

Por fim, a aproximacé&o dos jovens
depende de uma atuag&o integrada
entre academia, indUstria e comu-
nidade SPE. Ao oferecer proposito,
vivéncia pratica, orientagdo e caminhos
estruturados de desenvolvimento, a
SPE contribui para fortalecer carreiras
STEM e prepara a proxima geragao de
profissionais para os desafios de longo
prazo do setor energético.

A SPE reUne profissionais de dife-
rentes geragdes e formagdes. Como
promover diversidade, renovagao e
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No campo da
formacao de
talentos, a SPE
Secao Brasil ja
desenvolve
iniciativas
importantes
voltadas a
estudantes e jovens
profissionais, como
o PetroGames e 0s
eventos YP.
Identifico
oportunidades na
troca de
experiéncias bem-
sucedidas entre as
se¢oes, como por
exemplo o dialogo
com a SPE Secao
Macaé.

engajamento continuo dentro dessa
comunidade?

Promover diversidade, renovacao
e engajamento continuo na SPE é
uma condigao estratégica para que
a organizag&o permanega relevante
em um setor que atravessa a maior
transformacéao tecnoldgica e energé-
tica de sua histéria. Diversidade am-
plia o repertoério técnico e humano,
renovagdo assegura vitalidade insti-
tucional e engajamento transforma

participagdo em impacto real.

Para isso, é essencial refletir
de forma consistente a pluralidade
do setor de energia, ndo apenas
em género e raga, mas também em
formagdes, geracdes, trajetorias e
perspectivas. Isso envolve integrar
profissionais de diferentes discip-
linas, conectar estudantes, jovens
profissionais e especialistas seniores
em ambientes de cocriagao e ampliar
a participacao de grupos historica-
mente sub-representados.

Iniciativas como o WIN (“Women
in Energy”), e a atuag&o da Diretoria
de Diversidade e Inclusao da SPE
Brasil exercem um papel central
nesse processo, contribuindo de
forma concreta para a formagao de
liderangas, o engajamento intergera-
cional e a construcdo de ambientes
mais inclusivos.

A renovagdo acontece quando
criamos caminhos estruturados para
novas liderangas, promovemos a
rotatividade de responsabilidades,
investimos em programas de for-
macgao e sucessao e conectamos
jovens a desafios reais e a mentores
experientes. O engajamento, por
sua vez, cresce quando os membros
percebem que suas contribuigdes in-
fluenciam decisdes, geram resultados
concretos e fortalecem a atuacdo da
SPE para a indUstria e para o pais.

Ao operar como um ecossistema,
integrando academia, indUstria, governo
e suas diferentes comunidades técnicas,
a SPE deixa de ser apenas promotora
de eventos e se consolida como uma
plataforma viva, inclusiva e orientada ao
futuro do setor energético.

Desde fevereiro de 2026, vocé
atua como Especialista em Inova-
¢3o e Tecnologia no SENAI-SP.
Como tem sido esse novo desafio
e que oportunidades enxerga para
aproximar ainda mais a inddstria
da formagao técnica?

Esse novo desafio tem sido uma
experiéncia extremamente en-
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riquecedora e estimulante, justa-
mente pela ampla capacidade que
o SENAI SP tem de atuar em duas
frentes estratégicas e complemen-
tares para a indUstria brasileira.

Por um lado, o Distrito Tec-
nolégico do SENAI SP consolida
se como um elo qualificado entre
academia, indUstria e ecossistemas
de inovacao. Trata se de um ambi-
ente robusto de pesquisa aplicada,
com infraestrutura laboratorial de
alto nivel e especialistas altamente
qualificados, capaz de transformar
conhecimento cientifico e tecnologico
em solugdes aplicaveis.

Nesse contexto, conceitos avan-
cados sao testados, validados e
ajustados em laboratérios de ponta,
testbeds e plantas piloto, reduz-
indo de forma concreta o chamado
“vale da morte” entre pesquisa,
desenvolvimento e adoc&o indus-
trial e permitindo que as empresas
inovem com menor risco e maior
previsibilidade.

Essa atuacao gera um fluxo
continuo de aprendizado, dados e
evidéncias, que acelera a tomada
de decis&o da indUstria, amplia sua
capacidade de absorgao de conhe-
cimento proveniente da academia
e, ao mesmo tempo, apoia ganhos
imediatos de produtividade enquanto
constréi plataformas tecnolégicas
para o médio e longo prazo.

A organizagdo também tem um
papel importante na formagao de
profissionais...

O SENAI SP exerce um papel
essencial na formacgao e na insercao
de profissionais de alto nivel técnico
no setor produtivo. Iniciativas como
o programa Inova Talentos, hoje op-
erado pelo SENAI SP em Sao Paulo,
aproximam jovens profissionais com
forte base académica — técnicos,
graduados, mestres e doutores — de
projetos reais de inovagao dentro
das empresas, fortalecendo a quali-
ficacdo da mao de obra e a incorpo-
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racdo de uma cultura de inovagao no
ambiente industrial.

As oportunidades para aproximar
ainda mais a indUstria da formacgé&o
técnica passam justamente por esse
modelo integrado, no qual projetos
nascem de desafios reais e sdo de-
senvolvidos com a participagéo ativa
das empresas, desde a defini¢ao do
problema até a validagao da solugé&o.

Nesse modelo integrado, o SENAI
SP n&o apenas aproxima a industria
da formacao técnica, mas redefine a
forma como o pafs transforma con-
hecimento em competitividade.

Quando ciéncia, talento e desafios
industriais caminham juntos, a inova-
¢3do deixa de ser excegao e passa a
ser parte estruturante do desenvolvi-
mento industrial brasileiro.

S3o Paulo concentra grande parte
dos fornecedores do setor de O&G
e também importantes demandan-
tes industriais. Como vocé enxerga
seu papel na articulagdo entre es-
ses atores para fortalecer inovagéo,
competitividade e desenvolvimento
tecnolégico?

IS&o Paulo é, hoje, o maior labo-
ratério vivo de inovag&o industrial
do pafs — um territério onde cadeias
produtivas complexas, centros de
pesquisa de exceléncia e fornece-
dores altamente especializados con-
vivem em um mesmo ecossistema.
Nesse contexto, busco contribuir
conectando diferentes atores a partir
de uma visdo técnica e estrate-
gica, reduzindo barreiras e criando
condigdes para um alinhamento
estruturado entre tecnologia, talento
e demanda industrial.

Ecossistemas solidos se fortale-
cem quando a relagdo entre indUstria
e fornecedores evolui de uma légica
transacional para uma construgao
conjunta de capacidades. E nessa
diregéo que tenho atuado, bus-
cando alinhar os desafios reais das
empresas as competéncias técnicas
do SENAI-SP e de nossos parceiros,

de modo a transformar necessidades
industriais em oportunidades de
desenvolvimento tecnologico.

Gosto de pensar meu papel como
o de uma ponte ativa — n&o apenas
conectando, mas orquestrando, mobi-
lizando e acelerando. A articulacéo é
essencial para transformar conheci-
mento em solugdes aplicadas, e Sdo
Paulo oferece um ambiente privile-
giado para isso: densidade industrial,
diversidade de fornecedores e uma
rede de inovagado que, quando bem
coordenada, tem potencial para gerar
impacto nacional.

E assim que enxergo minha con-
tribuicao: ajudar a transformar esse
potencial em resultados concretos
para a industria, para os fornece-
dores e para o desenvolvimento
tecnologico do estado de S&o Paulo,
fortalecendo um ecossistema que
aprende, inova e cresce de forma
integrada.

Em margo, vocé participou do pri-
meiro FEPE - Forum de Educagéo,
Pesquisa e Empreendedorismo,
em uma sessao sobre o equilibrio
entre pesquisa voltada a desafios
imediatos e pesquisa basica de
longo prazo. Como o Brasil pode
avangar nessa conciliag3o, espe-
cialmente em setores estratégicos
como energia?

O debate no FEPE reforgou que
o Brasil s6 avangara na conciliacao
entre pesquisa voltada a desafios
imediatos e pesquisa basica de longo
prazo se adotar uma visao estratégi-
ca e continua para ciéncia, tecnologia
e inovacgao.

A pesquisa aplicada responde as
urgéncias da industria e da socie-
dade, enquanto a pesquisa bésica
sustenta as rupturas tecnologicas
que moldam o futuro — e paises que
lideram setores estratégicos inve-
stem de forma simultédnea e comple-
mentar nessas duas dimensdes.

No caso da energia, essa integra-
cdo é ainda mais critica. A tran-
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sicao energética, a digitalizacdo e a
busca por solugdes de baixo carbono
exigem conhecimento profundo
acumulado ao longo de décadas,
mas também respostas rapidas para
desafios operacionais, regulatérios e
tecnolégicos.

Para avangar, o Brasil precisa
fortalecer mecanismos de coop-
eracao entre academia, centros de
pesquisa e setor produtivo, criando
instrumentos de financiamento que
deem previsibilidade e continuidade
as agendas cientificas. Também é es-
sencial aproximar desafios industriais
das competéncias existentes no
sistema de pesquisa nacional, per-
mitindo que o conhecimento gerado
se transforme em impacto concreto.

Conciliar curto e longo prazo
significa construir um ambiente em
gue a pesquisa basica alimente a
inovagao aplicada, e a inovagao apli-
cada gere novas perguntas cienti-
ficas. Esse ciclo virtuoso € o que
permitira ao Brasil ocupar posicao
competitiva e sustentavel nas cade-
ias globais de energia.

De que forma o FEPE pode contri-
buir para isso, criando uma agenda
baseada em 3 pilares - educagao,
pesquisa e empreendedorismo?

O FEPE tem potencial para se
tornar muito mais do que um evento;
ele pode evoluir para um instru-
mento estruturante capaz de alinhar
educagao, pesquisa e empreend-
edorismo em torno de uma agenda
nacional de futuro.

Em um momento em que o Brasil
precisa integrar formacao técnica,
inovagao e competitividade industrial,
o FEPE surge como um espago privi-
legiado para articular visdo estratégi-
ca, prioridades e compromissos entre
academia, indUstria e governo.

No pilar da educacao, o FEPE
pode ajudar a definir as competén-
cias que o pais precisa desenvolver,
aproximando escolas técnicas, uni-
versidades e empresas. Isso inclui
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trilhas de capacitagao alinhadas as
tecnologias emergentes, programas
de residéncia industrial e iniciati-
vas que conectem “sala de aula” a
“desafios reais”.

No pilar da pesquisa, o evento
cria condi¢des para integrar agendas
hoje fragmentadas. Ao reunir centros
de pesquisa, especialistas e formula-
dores de politicas, o FEPE favorece a
construcao de rotas tecnolégicas de
longo prazo, a definigdo de missdes
nacionais e a criagdo de mecanismos
de cooperagdo continua — e ndo
apenas iniciativas pontuais.

No pilar do empreendedorismo, o
FEPE pode estimular novos modelos
de parceria, laboratérios conjuntos,
testbeds, sandboxes regulatérios e
programas de inovagdo aberta que
aproximem startups, fornecedores e
grandes empresas. Essa articulagao
acelera a adogdo de tecnologias e
reduz o “vale da morte” entre labo-
ratério, sala de aula e chdo de fabrica.

Ao transformar percepgoes indi-
viduais em agenda coletiva, o FEPE
contribui para que o Brasil avance de
forma coordenada. Com sua legitimi-
dade e densidade técnica, o evento
tem capacidade para influenciar
politicas publicas, orientar investi-
mentos e catalisar um novo ciclo de
inovacao, produtividade e desenvolvi-
mento industrial.

Mais do que um encontro anual,
o FEPE pode se tornar o forum que
converte intencdo em estratégia, es-
tratégia em agao e agdo em impacto.

Em sua visdo, qual é o papel das
empresas, universidades e agéncias
de fomento na construgdo de um
ambiente que permita tanto inova-
¢do incremental quanto inovagdes
radicais?

Empresas, universidades e agén-
cias de fomento tém papéis distintos,
porém profundamente complemen-
tares, na construcao de um ambiente
capaz de gerar tanto inovagao incre-
mental quanto inovagdes radicais.

O avanco do Brasil nessa agenda
depende justamente da capacidade
de integrar esses trés atores em um
sistema coerente, continuo e orien-
tado a missdes estratégicas.

As empresas séo o ponto de
partida e de chegada da inovagao.
Elas definem demandas tecnoloégi-
cas, oferecem acesso a dados,
ativos e ambientes reais de teste e
tém a responsabilidade de trans-
formar protétipos em impacto
industrial. Quando atuam de forma
estratégica, deixam de ser apenas
usuarias de tecnologia e passam a
ser coprodutoras de conhecimento,
reduzindo incertezas e orientando
rotas tecnolégicas.

As universidades s&o o nlcleo da
ciéncia e da formacé&o de talentos.
Elas exploram rotas tecnolégicas
ainda imaturas, operam laboratérios
de referéncia e formam profissionais
capazes de transitar entre a teoria
e a sua aplicagdo. Seu papel mais
critico é reduzir incertezas cienti-
ficas, validar hipdteses e sustentar
as bases que permitem rupturas
tecnologicas no longo prazo.

As agéncias de fomento garantem
continuidade e previsibilidade. Elas
financiam o que ainda ndo tem mer-
cado, sustentam a pesquisa basica,
criam instrumentos anticiclicos e
asseguram que o funil de inovagao —
do TRL 1 ao TRL 9 — n&o seja inter-
rompido. Além de recursos, oferecem
governanca, incentivos e alinhamento
a missdes nacionais, essenciais para
agendas como baixo carbono, digitali-
zagao e manufatura avangada.

Quando esses trés atores (Em-
presas, Universidades e Agéncias de
Fomento) operam de forma integrada
— compartilhando riscos, capacid-
ades e vis&do de futuro — o pafs cria
um ambiente em que a inovagao
incremental fortalece a competitivi-
dade imediata e a inovag&o radical
abre novas fronteiras tecnologicas.

E essa sinergia que transforma
conhecimento em solugéo, solugéo
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em impacto e impacto em competi-
tividade sustentavel.

A colaboragao néo é apenas
desejavel — ela é o elemento que
converte potencial em futuro.

Transformar P&D em inovagdo de
mercado ainda é um gargalo no
pais. Quais sdo os principais obs-
taculos que vocé identifica nessa
transicdo?

Os principais obstaculos para trans-
formar P&D em inovacao de mercado
S80 menos técnicos e mais sistémicos.
Entre eles, destacam-se a fragmentacéo
dos esforgos, a falta de continuidade
no financiamento e a distancia entre
pesquisa e aplicagdo industrial. Muitas
vezes, projetos tecnicamente solidos
ndo chegam ao mercado por auséncia
de articulacéo, governancga ou estratégia
de escalabilidade.

Transformar P&D em inovagéo
exige atravessar um terreno onde

tecnologia, mercado, regulagao e
capacidade produtiva avancem de
forma coordenada. Quando um
desses elementos falha, a inovacéo
se interrompe no meio do caminho.

Um dos gargalos centrais é a
falta de ambientes reais de desrisco
— testbeds, plantas-piloto e acesso a
dados industriais de qualidade. Sem
esses ambientes, tecnologias promis-
soras ndo conseguem demonstrar
confiabilidade, seguranca ou viabi-
lidade econdmica. Sem validagao, a
indUstria ndo adota; sem adogao, a
tecnologia nao escala; sem escala,
nao ha inovacdo de mercado.

Outro obstaculo importante
é a desconexao entre incentivos
académicos e necessidades industri-
ais. A pesquisa avanga em um ritmo
e a industria em outro, assim sendo
as linhas de fomento, as métricas
académicas e as prioridades empre-
sariais nem sempre convergem. O

resultado é um pipeline fragmentado,
no qual cada ator otimiza seu préprio
objetivo, mas o sistema como um
todo ndo avanga.

Também faltam modelos ageis de
propriedade intelectual e governanga.
Negociagdes de Pl s&o lentas, pouco
padronizadas e com baixa previsibi-
lidade. Sem regras claras, empresas
hesitam em investir, universidades
hesitam em compartilhar e startups
hesitam em escalar. A governanca
inadequada transforma colaboragéo
em friccdo. A falta de seguranca
juridica e de mecanismos modernos
de Pl se tornou um dos maiores en-
traves ao desenvolvimento de novas
tecnologias e a competitividade de
todo o ecossistema.

Ha ainda o desafio de transformar
protétipos em produtos e produtos
em mercado. Mesmo quando a tec-
nologia funciona, ainda é necessario
desenvolver engenharia de produto,
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certificagdes, cadeia de suprimen-
tos, qualificacdo de fornecedores,

modelos de negécio e capacidade

produtiva.

Por fim, a auséncia de continui-
dade é um dos maiores inimigos da
inovac&o. Inovagdo ndo nasce em
ciclos curtos; ela exige persisténcia,
capital paciente e programas que
sobrevivam a mudancas de gestao,
orcamento ou prioridades. Quando
o financiamento é intermitente, a
inovagao se torna episoédica, ndo
estratégica.

Em sintese, os principais
obstaculos para transformar P&D
em inovacdo de mercado surgem
quando faltam coordenagé&o, con-
tinuidade, governanga e ambientes
reais de validag&o. Superé-los exige
alinhar incentivos, integrar atores,
reduzir riscos e construir capaci-
dades permanentes. Inovagao ndo
falha por falta de boas ideias — falha
qguando o ecossistema n&o consegue
transformar potencial em escala. E é
exatamente af que reside o desafio e
a oportunidade.

Que competéncias — técnicas,
gerenciais ou culturais — sdo
indispensaveis para que projetos de
P&D realmente se convertam em
solugdes adotadas pela industria?

Para que projetos de P&D se
transformem em solucdes efetiva-
mente adotadas pela indUstria, é
necessario um conjunto de com-
peténcias que vai muito além da ex-
celéncia técnica. A adogao industrial
ocorre quando capacidades técnicas,
gerenciais e culturais operam de
forma integrada.

Do ponto de vista técnico, sdo
essenciais competéncias em engen-
haria aplicada, validagio experimen-
tal, analise de dados, escalabilidade
tecnologica e entendimento profundo
dos requisitos e desafios operacio-
nais da induUstria. Assim sendo, ter
equipes capazes de traduzir ciéncia
em protétipos robustos acelera a
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passagem de TRLs mais baixos para
aplicagdes reais.

No campo gerencial, destacam-se
habilidades de gestao de projetos,
avaliag&o de riscos, planejamento
de escalabilidade, visao de mercado
e capacidade de articular multiplos
atores. Projetos de P&D bem-suce-
didos exigem governanca clara, mé-
tricas de valor e foco em resultados
— ndo apenas em entregas técnicas.

No aspecto cultural, colabora-
¢30, comunicagao e abertura ao
aprendizado sao indispenséveis. A
inovagao avanga quando equipes
multidisciplinares trabalham de forma
integrada, compreendem as priori-
dades da indUstria e mantém dialogo
continuo com quem opera, regula e
utiliza a tecnologia.

Em sintese, a conversdo de P&D
em impacto industrial ocorre quando
competéncias técnicas sélidas se
combinam com capacidades orga-
nizacionais e uma cultura orientada a
colaboragao, resultados e proposito.
E essa combinag&o que transforma
conhecimento em solugdo e solugao
em valor para a indUstria.

A induastria de O&G no Brasil con-
solidou avancos reconhecidos inter-
nacionalmente. Quais tecnologias ou
praticas do upstream brasileiro vocé
considera referéncias mundiais?

|0 Brasil se consolidou como uma
das maiores vitrines tecnologicas do
“Upstream” global. O que diferen-
cia 0 pafs ndo é apenas a expertise
acumulada em operagdes em aguas
ultraprofundas, mas a capacidade de
integrar engenharia de ponta, tomada
de risco calculada e inovacao con-
tinua em ambientes extremamente
desafiadores. O pafs transformou
condicdes geoldgicas Unicas em
plataformas tecnologicas que hoje
sdo uma referéncia internacional.

O Brasil é lider mundial em
sistemas submarinos, perfuragdo em
4guas ultra profundas, gestao inte-
grada de reservatérios e solucdes de

alta confiabilidade para o Pré-Sal. A
combinacao de engenharia avancgada,
resiliéncia operacional e capacidade
de inovagdo sustentada consolidou
essa posicao de destaque.

O pais domina algumas das ar-
quiteturas submarinas mais sofistica-
das do mundo, incluindo “long sub-
sea tiebacks” e sistemas sofisticados
de controle submarino projetados
para operar por décadas em ambi-
entes severos. Essa expertise tornou
o Brasil uma referéncia em padroni-
zacgao, confiabilidade e manutengao
preditiva em aguas profundas.

A descoberta do pré-sal também se
tornou uma grande impulsionadora
de inovagdo...

O desenvolvimento do pré-sal ex-
igiu técnicas inéditas de perfuragao e
completagdo, capazes de atravessar
camadas espessas de sal, operar sob
pressodes elevadas e garantir precisao
milimétrica a grandes profundidades.
Esse conjunto de solugdes se tornou
um “benchmark” no setor.

O Brasil também se destaca na
gestao integrada de reservatorios,
com uso intensivo de modelos de
simulag&o de alta complexidade, sis-
mica 4D, monitoramento em tempo
real e estratégias avangadas de recu-
peragao. A escala e a complexidade
dos reservatoérios brasileiros impul-
sionaram uma cultura de decis&o
baseada em dados que poucos paises
conseguiram replicar.

Outro pilar dessa lideranga s&o os
FPSOs de Ultima gerag&o. O pafs do-
mina o ciclo completo de concepgéo,
integracao e operacéo de unidades
flutuantes de grande porte, capazes
de produzir volumes recordes com
elevada confiabilidade. A engenharia
brasileira elevou o padrao global de
modularizagao, automacéo e eficién-
cia energética em FPSOs.

Os desafios associados as altas
concentracdes de COz e outros
contaminantes no pré-sal também
impulsionaram o desenvolvimento de



tecnologias avanc¢adas de escoa-
mento e processamento de fluidos
complexos.

Por fim, o Brasil vem se desta-
cando na integragao digital aplicada
ao “Upstream”, com a adogao de
gémeos digitais, automacao avan-
cada, inteligéncia artificial para
otimizagado de produgao e sistemas
de monitoramento remoto em larga
escala. O Brasil esté entre os lideres
mundiais na combinagao entre
digitalizag&o e operagdes offshore
profundas.

O “Upstream” brasileiro & uma
referéncia global pois transformou
adversidade em vantagem competi-
tiva. O pais domina com exceléncia
tecnologias de sistemas offshore
complexos, combinando, engenharia
avancgada, coragem tecnologica e ca-
pacidade de execugéo, o que coloca
o Brasil entre os protagonistas de
solugdes para explorag&o e produgéo
em aguas profundas.

O Brasil ja liderou o Global Innova-
tion Index na América Latina. O
que falta para o pais recuperar essa
posigdo e consolidar uma vocagao
mais robusta para inovagao?

Para que o Brasil recupere
protagonismo no Global Innovation
Index e consolide uma vocagao mais
robusta para inovagao, é essencial
transformar seu potencial cientifico,
tecnologico e industrial em uma es-
tratégia nacional continua e coerente.
O pafs avangara quando houver uma
estabilidade das politicas de inova-
¢ado, uma coordenag&o mais efetiva
entre academia, setor produtivo e
governo, e um fortalecimento de
ambientes reais de teste, capazes de
validar e escalar tecnologias em um
ritmo mais competitivo.

Também é decisivo fortalecer
o empreendedorismo tecnolégico,
ampliar a formacéo em é&reas criticas
e criar mecanismos de financiamento
que oferegam previsibilidade —
condig&o indispenséavel para agendas

de longo prazo. O Brasil ja possui
talento, infraestrutura e densidade
industrial; o desafio agora é integrar
esforcos, reduzir a fragmentacao e
operar com visao sistémica.

Recuperar a lideranga regional
significa transformar capacidades
dispersas em um projeto nacional
de inovagao, capaz de gerar impacto
econdmico, tecnoloégico e social de
forma continua.

Em 2024, vocé foi eleita a
personalidade da indUstria de
O&G pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (ANP), por sua tra-
jetéria no setor, cujo cenario de
inovagao passou por uma grande
transformagdo com a clausula de
PD&I dos contratos de concessao.
Como vocé avalia o impacto dessa
politica na criagdo de capacidades
tecnolégicas e no fortalecimento
da indastria nacional?

A clausula de PD&I da ANP teve
um impacto decisivo na criagcdo de
capacidades tecnologicas e no forta-
lecimento da indUstria nacional. Mais
do que um mecanismo de financia-
mento, ela estruturou competéncias,
consolidou infraestrutura cientifica e
estabeleceu uma cultura de inovacéo
que hoje posiciona o Brasil entre as

principais referéncias globais em
tecnologias de “Upstream” e em
energias renovaveis.

Ao articular empresas, universi-
dades e centros de pesquisa, a ANP
criou condicdes para o surgimento
de hubs tecnolégicos, cadeias de
fornecedores mais qualificadas e
projetos cooperativos de grande
impacto. Essa coordenagao construiu
governanga, relagdes e confianga —
elementos essenciais para um ecos-
sistema de inovacgao sustentavel.

O efeito mais profundo dessa
politica foi permitir que o Brasil
deixasse de ser apenas comprador
de tecnologia para se tornar produ-
tor de conhecimento e solucdes
reconhecidas internacionalmente.
A clausula elevou a maturidade
tecnolégica do pafs e abriu caminho
para avangos em areas estratégicas
como baixo carbono, digitalizacao e
novos materiais.

Hoje, a clausula de PD&l é um
dos pilares que sustentam a lideran-
ca brasileira em tecnologias de aguas
profundas e seu crescente pro-
tagonismo na transicao energética.
Trata-se de uma politica de impacto
duradouro, que fortalece a indUstria
nacional ao mesmo tempo em que
prepara o futuro tecnolégico do setor
energético. M
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