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* SLB conclui a constru¢ao do primeiro poco de injecdao de carbono da FS
* Brava prevé elevar investimentos a US$ 550 milhGes em 2026, com impulso de novos pocos

* Transpetro amplia atuacao logistica com integracao da PB-LOG a sua estrutura
* Petrobras lanca combustivel sustentavel de aviagao produzido totalmente no Brasil

* Maersk realiza novo teste de combustivel com 50% etanol na embarcacao Laura Maersk

Um ano de resiliéncia e avancos no setor Petrobras inicia producao de Buzios 6
energético
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entrevista exclusiva

O desafio de transformar pesquisas em produtos

Entrevista, Marcelo Souza de Castro, diretor do Centro de Estudos de Energia e Petroleo (CEPETRO) da Unicamp e coordenador de projetos de PD&l.

por Julia Vaz

Centro de Estudos de Energia e

Petréleo (CEPETRO) da Unicamp
consolidou-se como um dos principais
polos de pesquisa e inovagao em
energia no Brasil, ampliando sua atuagdo
muito além do setor de petrdleo, de onde
se originou. A parceria entre Unicamp e
Petrobras evoluiu para um ecossistema
robusto de formacéo, pesquisa aplicada e
interagdo com a industria.

Mesmo diante de crises, restricoes
orgcamentarias e mudangas profundas no
mercado global, o centro expandiu sua
infraestrutura, diversificou financiadores e

| fortaleceu sua presenca em temas
y estratégicos da transigao energética.

A criagcdo de novos centros de pesquisa, 0

crescimento de laboratdrios e o aumento

expressivo de pesquisadores refletem
um movimento consistente de
modernizaggo. Hoje, o CEPETRO se
posiciona como um agente essencial na
integragdo entre academia, industria e
inovagéo tecnoldgica, como podemos
aferir nessa entrevista com seu diretor,
o professor Marcelo Castro.

Oil&Gas Brasil: Quais sdo os principais avangos do CEPETRO
nos ultimos dez anos, considerando sua trajetéria desde a
criagdo em 1987, em uma parceria entre Unicamp e
Petrobras?

Marcelo Castro: O CEPETRO nasceu junto com um programa
de pos-graduacao e com o Departamento de Engenharia de
Petréleo da Unicamp, com foco na formacao de profissionais e
no desenvolvimento de pesquisas. Essa missdo vem sendo
cumprida com exceléncia ao longo de 38 anos, com ex-alunos
atuando em diversas empresas do setor de dleo e gas e, mais
recentemente, em areas ampliadas do setor energético.

Também contribuimos para a formagéo da ANP e para
discussdes regulatorias, como a clausula de P,D&l, além de
termos docentes que integraram seu corpo técnico. Nos ultimos
cinco anos — marcados pela pandemia e pelos ciclos da
industria — enfrentamos desafios significativos, como cortes
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orgamentarios, manutencdo de uma infraestrutura robusta, Oil&Gas Brasil: Tudo isso fez o CEPETRO crescer nos ultimos Marcelo Castro: A Unicamp tem uma longa tradigéo de
atracgdo de talentos e a busca por crescimento sustentavel em dez anos? colaboragdo com a industria, e o CEPETRO segue essa linha.
um cenario de diversificacdo tecnolégica e avango da Desde os anos 2000, ja desenvolvemos mais de 450 projetos
transicdo energética. Marcelo Castro: Sem duvida. Expandimos de 5.000 m? para mais  com mais de 30 financiadores. Isso resultou em infraestrutura de
de 7.000 m?, com novos laboratorios experimentais, e planejamos  ponta e suporte técnico-administrativo de exceléncia. A estrutura
Oil&Gas Brasil: De que forma o CEPETRO enfrentou os incorporar outros 3.000 m? voltados a mobilidade elétrica, analise de de Centros de Pesquisa da Unicamp facilita a prospeccao de
desafios do setor nesse periodo? riscos e seguranga operacional. Também crescemos em pessoal: novos projetos, com atuagéo centralizada na busca de
mesmo com a queda de interesse no setor de petréleo, a ampliagédo oportunidades e descentralizada na execugao. Hoje contamos
Marcelo Castro: Um fator decisivo para atravessarmos a das pesquisas em transi¢cao energética dobrou o nimero de com 8 grupos internos e cerca de 50 grupos parceiros na
pandemia com impactos reduzidos foi a diversidade de pesquisadores e alunos envolvidos em projetos financiados. universidade. Entre as parcerias, destaco Petrobras, Shell,
empresas financiadoras. Embora a Petrobras seja nossa O grande desafio agora é transformar pesquisa em produtos. Equinor, TotalEnergies, Petronas, RepsolSinopec, FAPESP e
principal parceira, representando cerca de um tergo dos Apesar do volume expressivo de recursos em P&D, ainda sdo novos parceiros como CNOOC, CNPC, FINEP, Programa
recursos, contamos também com Shell, Equinor, Petronas, poucas as empresas fornecedoras criadas no setor. Esse é um MOVER/FINEP, ExxonMobil e EMBRAPII.
RepsolSinopec, TotalEnergies e apoio da FAPESP por meio ponto central para todos os financiadores e uma prioridade para
dos Centros de Pesquisa em Engenharia. Isso permitiu nos, especialmente para gerar empregos qualificados. Oil&Gas Brasil: Quais projetos o senhor destacaria como
manter a infraestrutura ativa e investir em novas areas ligadas emblematicos pela complexidade ou relevancia?
a transicdo energética — energia solar, edlica, Oil&Gas Brasil: O CEPETRO sempre se destacou pela
biocombustiveis, bioprodutos e tecnologias de CCUS. interagdo com a industria. Quais sao hoje as principais Marcelo Castro: Os mais importantes recentemente sdo os
Outro desafio foi a queda acentuada na procura por cursos de parcerias estratégicas? Centros de Pesquisa financiados ou cofinanciados por

pos-graduagéo em Petréleo, mesmo com bolsas atrativas,
infraestrutura de ponta e parcerias internacionais. Nesse
contexto, projetos com empresas que permitem a contratagéo
de pesquisadores tornaram-se essenciais diante dos cortes
nacionais em P&D.

empresas: o EPIC — Energy Production Innovation Center, uma
parceria entre a Equinor e a FAPESP; o CINE — Center of
Innovation o New Energies, parceria entre Shell e Fapesp; e o

- ETRC - Energy Transition Innovation Center, financiado pela
TotalEnergies. Esses centros garantem ambientes de longo prazo
{ para pesquisa, manutengdo de equipes e infraestrutura. E ainda a
. criagdo do CEMOBE, financiado pela FINEP, o primeiro Centro
de Mobilidade Elétrica da América Latina.

Oil&Gas Brasil: Quais foram os marcos mais significativos
desse periodo recente em termos de produgéo cientifica,
inovagdo tecnolégica e impacto no setor?

; ! Y ¥ Oil&Gas Brasil: Qual a relevancia do modelo de centros de
Marcelo Castro: A ampliagdo dos temas financiaveis pela ll JI, i il . & [ . pesquisa? Ha possibilidade de novos centros?
ANP impulsionou fortemente pesquisas em transigéo | ‘ \ =
energética. Em 2024, cerca de 40% dos recursos ja estavam Il ih
direcionados a esse tema, sem prejuizo do crescimento em
6leo e gas. Houve também a criacdo e expansdo de centros
de pesquisa com empresas, com parte dos recursos

Marcelo Castro: Temos trés centros: o EPIC — Energy
Production Innovation Center, uma parceria entre a Equinor e a
FAPESP; o CINE — Center of Innovation o New Energies, parceria
entre Shell e Fapesp; e o ETRC — Energy Transition Innovation
complementados pela FAPESP. A Unicamp atingiu um recorde Center, financiado pela TotalEnergies. Eles oferecem

histérico: mais de 30% de sua pesquisa financiada por e ey - previsibilidade e perenidade no investimento, permitindo
empresas, enquanto a média mundial gira em torno de 10%. [EPTS ; E - planejamento de longo prazo, infraestrutura robusta e
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manutencao de equipes. Aléem disso, promovem

interagdo direta com os desafios das empresas, estimulam
inovagao e ja geraram spin-offs, patentes e softwares.
Outro diferencial é a padronizagao de processos € a
proximidade entre pesquisadores e empresas, com estagios
que aceleram a transferéncia de tecnologia. E sim, ha
discussdes em andamento para novos centros em areas
emergentes.

!a Divulgsg

Oil&Gas Brasil: Em junho de 2025, a Unicamp e a Petrobras
criaram o projeto Enfuse (Entrepreneurship for Future and
Sustainable Energy), voltado a criagcao de startups de alta
tecnologia — as hard techs — no setor de energia. O que essa
parceria representa em termos de fortalecimento do
ecossistema nacional de inovagao e da capacidade do pais de
gerar startups de base cientifica realmente competitivas?

Marcelo Castro: Entre todas as empresas com as quais converso,
a grande questao sobre investimentos em PD&l é como transformar
patentes, relatdrios, publicagdes e softwares desenvolvidos em ICTs
em produtos de fato. H4 um volume expressivo de investimentos e
tecnologias sendo criadas, mas muitas enfrentam dificuldades para
se tornarem solugbes comerciais. Um dado ilustrativo € o nimero
de projetos de capacitagédo de fornecedores financiados com
recursos da ANP: desde 2016, sdo apenas cinco, diante de mais de
5.300 projetos totais. Observando o cenario internacional —
Noruega, EUA, China, Holanda, entre outros — nota-se uma forte
criagcdo de empresas de base tecnoldgica. No Brasil, setores como
agronegocio e bioprodutos também apresentam um ecossistema
vibrante. Nesse contexto, o Enfuse busca compreender
profundamente os fatores que dificultam o surgimento de deeptechs
de energia no pais e, por meio de benchmarkings nacionais e
internacionais, identificar o que pode ser adaptado ao contexto
brasileiro. O projeto também considera as especificidades regionais:
uma metodologia eficaz no Sudeste pode n&o funcionar igualmente
bem em outras regides.

Por isso, trabalhamos na construgédo de uma abordagem nacional,
mas flexivel, capaz de se adaptar a diferentes realidades. E é
importante destacar: ndo buscamos reinventar a roda. Nosso
objetivo é entender o que ja foi feito no pais, reconhecer boas
praticas e propor melhorias e ajustes a partir desse diagnostico.

Oil&Gas Brasil: Como o senhor enxerga o papel do CEPETRO na

formacgéo de profissionais e pesquisadores capazes de atuar
em um setor que passa por transformacées tao rapidas,
especialmente diante da transicao energética?

Marcelo Castro: O foco deve ser sempre a formagéo basica

de exceléncia, orientada para solugbes que atendam as
necessidades da industria nacional. Na década de 1980, o
CEPETRO foi criado para apoiar a formagao de profissionais para
a Petrobras; hoje, nossa missao é utilizar a infraestrutura, o corpo
docente qualificado e a forte integragéo com a industria para
garantir uma formacgéo alinhada aos desafios reais da transicao
energética. Buscamos formar profissionais com vis&o sistémica,
interdisciplinar e adaptavel, capazes de atuar tanto na
modernizacao do setor de petréleo e gas quanto no
desenvolvimento de solugbes de baixo carbono, sempre com
responsabilidade e rigor cientifico.

QOil&Gas Brasil: Olhando para o futuro, quais sao as
prioridades do CEPETRO para os proximos anos e como o
centro pretende se posicionar frente as novas demandas
tecnolégicas e ambientais do setor de energia?

[
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Marcelo Castro: As prioridades do CEPETRO concentram-se
em fortalecer sua atuagédo como centro de exceléncia em
pesquisa aplicada, alinhado as novas demandas tecnoldgicas
e ambientais do setor energético. Entre os eixos centrais
estdo o avango em tecnologias de descarbonizagdo — como
captura, utilizagdo e armazenamento de carbono —, eficiéncia
energética, mitigagao de emissdes, processos de
descomissionamento e o desenvolvimento de tecnologias
para a completa marinizagéo dos sistemas de produgéo.

Também ganha destaque a ampliagdo das pesquisas em
transigdo energética, incluindo biocombustiveis como SAF,
bioprodutos, hidrogénio, energias renovaveis e integragao

de sistemas energéticos, com o uso de IA como ferramenta
transversal. Além disso, o CEPETRO pretende aprofundar a
cooperagao com a industria, universidades e formuladores de
politicas publicas, e estimular cada vez mais o
empreendedorismo cientifico voltado a criacdo de novas
deeptechs de energia. Assim, buscamos nos consolidar como
um polo estratégico de geragédo de conhecimento, inovagéo

e formacgao de recursos humanos capazes de responder, de
forma sustentavel e competitiva, aos desafios do setor
energeético nas proximas décadas.

Foérum de Educagao, Pesquisa e Empreendedorismo

O Centro de Pesquisas, Desenvolvimento e Inovagao
Leopoldo Américo Miguez de Mello — Cenpes/Petrobras vai
abrigar o 1° Férum de Educagéo, Pesquisa e
Empreendedorismo (FEPE2026), que se realizara entre 10 e
13 de margo de 2026. A iniciativa nasceu de uma conversa
entre o professor Marcelo Castro, a gerente geral de P&D e
Inovacdo em Exploracéo e Producéo do Cenpes/Petrobras,
Roberta Alves Mendes, e a promotora de eventos Solange
Ferreira, ex-diretora de Desenvolvimento de Negdcios/
Eventos na América Latina e Caribe da SPE/OTC. O evento
tem o propdsito de conectar universidades, agéncias de
inovacao, empresas, startups, deeptechs, aceleradoras,
incubadoras e 6rgdos governamentais em um grande

encontro voltado ao futuro da educacao, da pesquisa e do
empreendedorismo.

Oil&Gas Brasil: Como surgiu a ideia de criar esse forum e qual
foi o papel do CEPETRO nesse processo?

Marcelo Castro: Aideia do FEPE nasceu em um café durante a
ROG.e de 2024, na qual houve uma convergéncia de preocupagdes
envolvendo academia, industria, estudantes e empreendedores.

De um lado, eu via no CEPETRO a grande queda no nimero de
entrantes na pos-graduacéo e um cenario nacional de cada vez
menos alunos em carreiras STEM; do lado da Petrobras e de outras
empresas, havia a possibilidade de nao haver engenheiros e
profissionais de outras carreiras técnicas para contratar em um
futuro ndo muito distante, além dos diversos desafios a serem
enfrentados tanto no setor de 6leo e gas quanto na diversificagao
do setor de energia. Desse cenario nasceu a ideia do FEPE, como
um férum para discutirmos educagéo, pesquisa e
empreendedorismo nos setores relacionados com energia.

Oil&Gas Brasil: Quais lacunas ou necessidades do setor
motivaram a criagao do FEPE e como o férum pretende atuar
para preencher esses gaps?

Marcelo Castro: Todas as pesquisas indicam grandes correlagdes
entre desenvolvimento de um pais, qualidade de vida e outros
indicadores com a quantidade de pessoas formadas em carreiras
STEM (sigla em inglés para as areas de Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica). No cenario brasileiro, a formagéo ja é
menor que a de diversos paises da OCDE e os numeros ndo
param de cair, com diversos cursos pelo pais — em boas
universidades — tendo mais vagas do que alunos entrantes. Além
disso, a quantidade de alunos formados vem diminuindo
sensivelmente, com impacto na pés-graduagéo, na pesquisa e,
diretamente, no empreendedorismo. Assim, o FEPE pretende
discutir e propor uma agenda de agdes concretas para atrair mais
alunos para as carreiras STEM, incrementar a pesquisa no pais e
fomentar o empreendedorismo tecnoldgico.

O Férum reunira as principais empresas do setor no pais, além
de pesquisadores, professores, o setor publico e outros entes pri-
vados, em quatro dias de discussdes no Cenpes, com foco em
construir uma agenda de agdes de curto, médio e longo prazos
para os temas. A ideia é que o evento se torne anual e que as
metas e resultados sejam avaliados e revisados continuamente.

Oil&Gas Brasil: De que maneira o FEPE se diferencia de
outros eventos ou iniciativas ja existentes no Brasil e no
exterior voltadas ao debate sobre petréleo, gds e transicao
energética?

Marcelo Castro: Acredito que o grande diferencial do FEPE — e
isso foi discutido desde o inicio — é a criacdo de uma agenda de
agoes e objetivos, com a incluséo de diversos atores, como as
principais empresas do setor, ICTs, ANP e outros entes publicos,
além da proposta de monitoramento constante das agdes e
avaliacao periddica das propostas e indicadores. A ideia é ter
todos sob 0 mesmo teto discutindo e propondo agbes para atacar
esse problema de grande impacto nacional.

Oil&Gas Brasil: Quais séo as expectativas para a primeira
edicao do FEPE em termos de publico, temas estratégicos e
impacto para a comunidade académica e industrial?

Marcelo Castro: O FEPE ja esta avancando, com diversos
palestrantes convidados, empresas e entes publicos
(https://fepebrasil.com.br/). Estimamos mais de 200 participantes
das diversas areas citadas. Dentre os temas estao: atragédo de
jovens e adolescentes para carreiras STEM; diversidade,
equidade e inclusao; perfil do profissional do futuro; como usar a
educagao para redugao da desigualdade regional; o equilibrio
entre pesquisas aplicadas e basicas para responder aos desafios
de curto prazo da sociedade; quais capacidades sao essenciais
para transformar a ciéncia em valor para o0 mercado e para a
sociedade; como promover a participagao de jovens na pesquisa
cientifica e desenvolver perfil de pesquisador empreendedor; e
discussodes sobre formagdo empreendedora nas carreiras STEM.
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